
ȼȮȺȶȴȨɁȫ ȮȳȺȴȶȲȦȼȮȴȳȳɁȫ 
ȷȮȷȸȫȲɁ ȪȱɅ ȭȪȶȦȨȴȴȻȶȦȳȫȳȮɅ



ȰȶȦȸȰȴ ȴ ȰȴȲȵȦȳȮȮ

ȶɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɗɋɉɒɋɓɘɆ ȫɊɎɓɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ (ȫȩȮȷȭ).

ȶɔɗɘɋɛ, Ɉ ɑɎɜɋ ȳȼȮ, ɔɕɖɋɊɋɑɎɑ ȧȦȶȷ ȩɖəɕɓɆ 2017-2018 ɉɔɊɡ
ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɡɒ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɒ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ Ɏ 
ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒ (ȫȩȮȷȭ).

2ʤʝʩʪʦ

ʩʨʝʜʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ IT

ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ*

*ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ Cnews Analytics

30 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ

ʙʦʣʝʝ

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ

ʨʝʰʝʥʠʷ çɹɸʈʉ ɻʨʫʧè ʚ ʩʬʝʨʝ

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ

8ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ

ȫȩȮȷȭ (ȰɆɑɎɓɎɓɉɖɆɊɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ,
ȶɔɗɘɔɈɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ, ȷɆɖɆɘɔɈɗɐɆɥ
ɔɇɑɆɗɘɢ, ȽɋɑɥɇɎɓɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ,
ȳɔɈɔɗɎɇɎɖɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ, ȸɔɒɗɐɆɥ
ɔɇɑɆɗɘɢ, ȷɆɛɆɑɎɓɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ,
ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆɥ ȴɗɋɘɎɥ -
ȦɑɆɓɎɥ) 



ȰȶȦȸȰȴ ȴ ȰȴȲȵȦȳȮȮ

ȻɔɑɊɎɓɉ çȾȨȦȧȫè ɔɇɠɋɊɎɓɥɋɘ 64 ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ 17 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɔɗɓɔɈɓɔɋ ɥɊɖɔ ɔɕɘɎɝɋɗɐɔɏ 
ɔɘɖɆɗɑɎ ȶɔɗɗɎɎ.

ʚʧʦʨʪʬʝʣʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ

18 ʪʳʩ. 
ʙʦʣʝʝ

Ȩ 700 əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɛ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɗɘɖɆɓɡ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ ɇɔɑɋɋ 
20 000 ɋɊɎɓɎɜ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ.

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ïʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 

1886 ʝʜʠʥʠʮ 6500 ʝʜʠʥʠʮ 
ʙʦʣʝʝ

ʚ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʍʦʣʜʠʥʛʦʤ



ȵȶȴȫȰȸ 

ȰȱɄȽȫȨɁȫ ȰȴȲȵȴȳȫȳȸɁ
ȫȩȮȷȭ

ȵȴȪȪȫȶȬȰȦ Ȯ ȶȦȭȨȮȸȮȫ çȫȪȮȳȴȯ 
ȩȴȷȹȪȦȶȷȸȨȫȳȳȴȯ ȮȳȺȴȶȲȦȼȮȴȳȳȴȯ  ȷȮȷȸȫȲɁ 
Ȩ ȷȺȫȶȫ ȭȪȶȦȨȴȴȻȶȦȳȫȳȮɅè (ȫȩȮȷȭ)

ȵɔɑɓɔɜɋɓɓɆɥ ɘɖɦɛəɖɔɈɓɋɈɆɥ ɗɑəɌɇɆ 
ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɋɑɥ Ɉɗɋɏ 
ɗɘɖɆɓɡ (ɐɔɑɑ-ɜɋɓɘɖ ɕɋɖɈɔɏ, Ɉɘɔɖɔɏ Ɏ ɘɖɋɘɢɋɏ ɑɎɓɎɏ).

ȼɋɓɘɖ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɉɗɋɛ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒ, 
ɈɛɔɊɥɟɎɛ Ɉ ɗɔɗɘɆɈ ȫȩȮȷȭ

çȳȴȭȴȱȴȩȮȽȫȷȰȮȫ 
ȶȫȩȮȷȸȶɁè 

çȺȫȪȫȶȦȱɂȳȦɅ ɃȱȫȰȸȶȴȳȳȦɅ 
ȶȫȩȮȷȸȶȦȸȹȶȦè (ȺɃȶ)

çȮȳȸȫȩȶȮȶȴȨȦȳȳȦɅ ɃȱȫȰȸȶȴȳȳȦɅ 
ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȦɅ ȰȦȶȸȦè (ȮɃȲȰ)



ȵȶȮȴȶȮȸȫȸȳɁȯ ȵȶȴȫȰȸ ȵȴ ȳȦȵȶȦȨȱȫȳȮɄ çȭȪȶȦȨȴȴȻȶȦȳȫȳȮȫè: 
çȷɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɕɔɒɔɟɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏè

ȵȶȮȴȶȮȸȫȸȳɁȯ ȵȶȴȫȰȸ ȶȺ

ʛʨʘʞʜʘʥ ʚʦʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ (ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ) ʚ 

ʃʠʯʥʦʤ ʢʘʙʠʥʝʪʝ ʧʘʮʠʝʥʪʘ çʄʦʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝè ʥʘ ɽʇɻʋ

14ɒɑɓ

ʛʨʘʞʜʘʥ, ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʆʄʉ, 

ʠʤʝʶʪ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʢʘʨʪʳ

100%
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠʤʝʶʪ ʜʦʩʪʫʧ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʟʘʧʠʩʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʥʘ ʧʨʠʝʤ ʢ ʚʨʘʯʫ (ʜʣʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʩʨʦʢʦʚ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʟʘʧʠʩʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʥʘ ʧʨʠʝʤ ʢ 

ʚʨʘʯʫ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ)

75%

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ 

ʟʥʘʯʠʤʦʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʝ

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʩ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʝʣʝʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ

20%

ʆʉʅʆɺʅʓɽ ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ ɺ 2018 ɻ.

50%

ʆʇʊʀʄʀɿɸʎʀʗ ʇʈʆʎɽʉʉʆɺ ʆʂɸɿɸʅʀʗ 

ʄɽɼʀʎʀʅʉʂʆʁ  ʇʆʄʆʑʀ



ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɆɓɆɑɎɍɆ ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɕɔɒɔɟɎ ɗɔɍɊɆɓɆ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ȵɔɖəɝɋɓɎɥ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ȩ.Ȩ.ȵəɘɎɓɆ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 
ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ əɗɑəɉ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɋ Ɋɑɥ ɉɖɆɌɊɆɓ ȶȺ ɔɘ 21.07.15 ɷ ȵɖ- 1441

ȦɓɆɑɎɍ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ 
ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɕɔ ɕɖɔɚɎɑɥɒ 
ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɕɔɒɔɟɎ

ʇʨʦʬʠʣʴ ʢʦʝʢ ʂʦʣ-ʚʦ

ʪʝʨʘʧʠʷ 21

ʧʝʜʠʘʪʨʠʷ 18

ʥʝʚʨʦʣʦʛʠʷ 10

ʘʢʫʰʝʨʩʪʚʦ ʠ ʛʠʥʝʢʦʣʦʛʠʷ10

ʀʊʆɻʆ 59

ȦȳȦȱȮȭ ȪȴȷȸȹȵȳȴȷȸȮ ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȴȯ 
ȵȴȲȴȿȮ

ȰȦȶȸ ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȮȻ 
ȶȦȧȴȸȳȮȰȴȨ

ȺȫȪȫȶȦȱɂȳɁȯ ȶȫȩȮȷȸȶ 
ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȮȻ ȶȦȧȴȸȳȮȰȴȨ

ȺȫȪȫȶȦȱɂȳɁȯ ȶȫȩȮȷȸȶ 
ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȮȻ ȴȶȩȦȳȮȭȦȼȮȯ

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɆɓɆɑɎɍɆ 
ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɕɔɒɔɟɎ

ȵɖɔɈɋɖɐɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ
ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ ɔɗɓɆɟɋɓɎɥ

ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɗɎɗɘɋɒɡ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɕɔɒɔɟɎ Ɉ 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ Ɏɒɋɤɟɋɏɗɥ 
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ 
ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ

ȦɓɆɑɎɍ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɗɓɆɟɋɓɎɥ 
ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ

ȦɓɆɑɎɍ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɞɘɆɘɓɔɏ 
əɐɔɒɕɑɋɐɘɔɈɆɓɓɔɗɘɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ

ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ 
ɐɆɊɖɔɈɔɉɔ ɖɋɗəɖɗɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ 
ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɗɎɗɘɋɒɡ 

ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ

Ɋ. ȸɎɒɎɓɗɐɆɥ, 
ɓɆɗɋɑɋɓɎɋ ï7 ɝɋɑ.

ȩȧȹȭ ȵȰ çȽɋɖɊɡɓɗɐɆɥ ȼȶȧè

> 1 323 000 > 9 200 
ȵȦȷȵȴȶȸȴȨ ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȮȻ 

ȴȶȩȦȳȮȭȦȼȮȯ



ȷȫȶȨȮȷɁ ȱȮȽȳȴȩȴ ȰȦȧȮȳȫȸȦ ȵȦȼȮȫȳȸȦ 
çȲȴȫ ȭȪȴȶȴȨɂȫè: 2017-2018 ȩȴȪɁ

ȼȫȱɂ Ȯ ȵȱȦȳ ȨȨȴȪȦ 
Ȩ ɃȰȷȵȱȹȦȸȦȼȮɄ

CɔɍɊɆɓɎɋ Ɋɑɥ ɉɖɆɌɊɆɓ əɊɔɇɓɔɉɔ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɗɋɖɈɎɗɔɈ, 
Ɇ ɘɆɐɌɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɗ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋɒ 
ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ çɋɊɎɓɔɉɔ ɔɐɓɆè, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ 
Ɏ ɖɆɈɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɉɓɋ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɒɋɗɘɆ ɕɖɔɌɎɈɆɓɎɥ

ȷɋɖɈɎɗɡ 1 ɔɝɋɖɋɊɎ ȷɋɖɈɎɗɡ 2 ɔɝɋɖɋɊɎ

Å ȭɆɕɎɗɢ ɓɆ ɕɖɎɦɒ ɐ ɈɖɆɝə 

Å ȨɡɍɔɈ ɈɖɆɝɆ ɓɆ Ɋɔɒ

Å ȷɈɋɊɋɓɎɥ ɔɇ ɔɐɆɍɆɓɓɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɕɔɒɔɟɎ Ɏɍ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɐɆɖɘɡ

Å ȷɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɕɔɑɎɗɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ

Å ȷɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɕɖɎɐɖɋɕɑɋɓɎɎ ɐ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ

Å Ƀɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ

Å ȴɜɋɓɐɆ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɔɗɘɎ ɐɆɝɋɗɘɈɔɒ ɖɆɇɔɘɡ 
ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ

Å ȭɆɕɎɗɢ ɓɆ ɕɖɔɚɎɑɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ (ɕɑɆɓɔɈɡɋ) 
ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋ ɔɗɒɔɘɖɡ

Å ȷɈɋɊɋɓɎɥ ɔɇ ɔɐɆɍɆɓɓɡɛ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ əɗɑəɉɆɛ Ɏ Ɏɛ 
ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ

Å ȴɚɔɖɒɑɋɓɎɋ ɕɔɑɎɗɆ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ 
ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ

ȨȨȫȪȫȳɁ Ȩ ɃȰȷȵȱȹȦȸȦȼȮɄ ȨȨȴȪ Ȩ ɃȰȷȵȱȹȦȸȦȼȮɄ- ȪȫȰȦȧȶɂ 2017 



ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȦɅ ȮȳȺȴȶȲȦȼȮȴȳȳȦɅ ȷȮȷȸȫȲȦ

ȹɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɘɆɜɎɔɓɆɖɔɈ 
Ɏ ɕɔɑɎɐɑɎɓɎɐ ɖɋɉɎɔɓɆ ɗ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋɒ ɋɊɎɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ

ȵɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ

Å ȻɖɆɓɋɓɎɋ Ɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɒ ɎɗɘɔɖɎɥɒ ɇɔɑɋɍɓɎ
Ɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɒ ɊɆɓɓɡɒ Ɉ ɑɤɇɔɏ ɒɔɒɋɓɘ ɈɖɋɒɋɓɎ

Å ȨɋɊɋɓɎɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ ɈɖɆɝɋɇɓɡɛ ɔɗɒɔɘɖɔɈ Ɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɥ
ɈɖɆɝɋɇɓɡɛ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɏ

Å ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɈɖɆɝɆ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɏ ɈɡɗɔɐɔɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɘɔɝɓɔɗɘɎ, ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɗɘɎ
Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ

Å ȷɓɎɌɋɓɎɋ ɔɞɎɇɔɐ Ɉ ɑɋɝɋɇɓɔɒ ɕɖɔɜɋɗɗɋ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɐɔɓɘɖɔɑɥ
ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɎ Ɏ ɑɋɝɋɓɎɥ ɓɆ Ɉɗɋɛ ɣɘɆɕɆɛ ɑɋɝɋɇɓɔɊɎɆɉɓɔɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ
ɕɖɔɜɋɗɗɆ

Å ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɈɔɊɓɔɏ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɐɆɐ
ɕɔ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɘɆɐ Ɏ ɕɔ ɗəɇɠɋɐɘə Ɉ ɜɋɑɔɒ 

1000
ʙʦʣʝʝ

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʄʀʉ

70 000
ʙʦʣʝʝ

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ



ȱȦȧȴȶȦȸȴȶȳȦɅ ȮȳȺȴȶȲȦȼȮȴȳȳȦɅ ȷȮȷȸȫȲȦ

ȹɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɓɡɛ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɗ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋɒ ɋɊɎɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ

ȵȶȫȮȲȹȿȫȷȸȨȦ

Å ȦɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɓɡɒɎ ɆɓɆɑɎɍɆɘɔɖɆɒɎ

Å ȹɓɎɚɎɐɆɜɎɥ Ɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɆɜɎɥ ɔɇɒɋɓɆ ɊɆɓɓɡɒɎ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɓɡɛ Ɏ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ɒɋɌɊə ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ ɖɋɉɎɔɓɆ

Å ȨɋɊɋɓɎɋ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɓɡɛ ɌəɖɓɆɑɔɈ

Å ȨɓəɘɖɎɑɆɇɔɖɆɘɔɖɓɡɏɐɔɓɘɖɔɑɢ ɐɆɝɋɗɘɈɆ

Å ȹɝɋɘ ɖɋɆɉɋɓɘɔɈ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ

Å ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɔ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɏ

Å ȨɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɒɋɌɊə ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɥɒɎ Ɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ Ɉ ɝɆɗɘɎ 
ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɔɇɖɆɍɜɔɈ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ

50%
ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʦʚʪʦʨʥʳʝ 

ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ
ɹʦʣʝʝ250 ʜʨʘʡʚʝʨʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ

ʩ350 ʤʦʜʝʣʷʤʠ ʘʥʘʣʠʟʘʪʦʨʦʚ ʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ

ʚ 2 ʨʘʟʘ
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʪ ʟʘʙʦʨʘ ʙʠʦʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʜʦ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ

30%
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ

ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ



ȲȴȳȮȸȴȶȮȳȩ ȶȴȪȴȨȷȵȴȲȴȬȫȳȮɅ

ȹɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɎ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ Ɇɐəɞɋɖɗɐɔ-ɉɎɓɋɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɗɑəɌɇɡ, ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɓɆɥ
Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘɡ ɈɖɆɝɋɏ Ɉ ɕɋɖɎɓɆɘɆɑɢɓɡɛ ɜɋɓɘɖɆɛ, ɌɋɓɗɐɎɛ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɥɛ, ɖɔɊɎɑɢɓɡɛ ɊɔɒɆɛ Ɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɒ ɔɖɉɆɓɋ
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɋɒ. 

ȵȶȫȮȲȹȿȫȷȸȨȦ

ȩɆɖɆɓɘɎɥ
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ
Ɏ ɈɡɗɔɐɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɕɋɖɎɓɆɘɆɑɢɓɔɏ
ɕɔɒɔɟɎ Ɉɗɋɒ ɇɋɖɋɒɋɓɓɡɒ ɌɋɓɟɎɓɆɒ
ɖɋɉɎɔɓɆ Ɉɓɋ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɒɋɗɘɆ
ɕɖɔɌɎɈɆɓɎɥ

Ȱɔɓɘɖɔɑɢ Ɏ ɗɓɎɌɋɓɎɋ:

ÅȭɆɇɔɑɋɈɆɋɒɔɗɘɎ ɇɋɖɋɒɋɓɓɡɛ Ɏ ɖɔɊɎɑɢɓɎɜ
ÅȨɖɔɌɊɋɓɓɔɏ ɎɓɈɆɑɎɊɓɔɗɘɎ Ɋɋɘɋɏ
ÅȲɆɘɋɖɎɓɗɐɔɏ, ɕɋɖɎɓɆɘɆɑɢɓɔɏ Ɏ Ɋɋɘɗɐɔɏ 
ɗɒɋɖɘɓɔɗɘɎ

ɃɐɔɓɔɒɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ,
ɍɆɘɖɆɝɎɈɆɋɒɡɛ ɓɆ ɣɐɗɘɖɋɓɓəɤ 
ɉɔɗɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɤ ɇɋɖɋɒɋɓɓɡɛ 
ɌɋɓɟɎɓ, ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔɏ 
ɔɜɋɓɐɎ ɖɎɗɐɆ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɉɔɗɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɎ 



ȴȳȰȴȶȫȩȮȷȸȶ

ȼɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɏ əɝɋɘ 
ɕɆɜɎɋɓɘɔɈ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɋ, ɐɔɓɘɖɔɑɢ 
ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ɕɖɋɋɒɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ 
ɑɋɝɋɓɎɥ

ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ ɗɐɈɔɍɓɆɥ 
ɒɆɖɞɖəɘɎɍɆɜɎɥ ɕɆɜɎɋɓɘɔɈ ɒɋɌɊə 
əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɒɎ ɖɆɍɓɡɛ əɖɔɈɓɋɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 
ɖɋɉɎɔɓɆ

ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɓɆɉɖəɍɐɎ ɕɔ ɔɐɆɍɆɓɎɤ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ 
ɕɔɒɔɟɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ

ȴɜɋɓɐɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɎɗɛɔɊɔɈ 
ɑɋɝɋɓɎɥ, ɕɖɔɚɎɑɆɐɘɎɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ 
ɉɖəɕɕ ɖɎɗɐɔɈ

ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɋɖɋɊɆɝɎ 
ɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎɈ 
əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɒ ɚɔɖɒɆɘɋ Ɉ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɖɋɉɎɗɘɖ

Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ Ɏ ɆɓɆɑɎɘɎɐɎ, 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɔɒ ɔɐɆɍɆɓɎɥ əɗɑəɉ 
əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɒɎ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɒ ɈɖɋɒɋɓɎ



ȸȺȴȲȷ

ȶȦȧȴȸȦ ȸȺȴȲȷ, ȷȲȴ Ȯ ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȮȻ ȴȶȩȦȳȮȭȦȼȮȯ ȶȫȩȮȴȳȦ Ȩ ȫȪȮȳȴȲ ȮȳȺȴȶȲȦȼȮȴȳȳȴȲ ȵȶȴȷȸȶȦȳȷȸȨȫ

2

3

4

5

6

7

1

ȹȽȫȸ ȨȭȦȮȲȴȶȦȷȽȫȸȴȨ ȲȫȬȪȹ ȹȽȦȷȸȳȮȰȦȲȮ ȮȳȺȴȶȲȦȼȮȴȳȳȴȩȴ ȨȭȦȮȲȴȪȫȯȷȸȨȮɅ

ȮȳȺȴȶȲȦȼȮȴȳȳȴȫ ȨȭȦȮȲȴȪȫȯȷȸȨȮȫ Ȩ ȶȦȲȰȦȻ ȲȫȬȸȫȶȶȮȸȴȶȮȦȱɂȳɁȻ ȨȭȦȮȲȴȶȦȷȽȫȸȴȨ

ȮȳȺȴȶȲȦȼȮȴȳȳȴȫ ȷȴȵȶȴȨȴȬȪȫȳȮȫ ȭȦȷȸȶȦȻȴȨȦȳȳɁȻ ȱȮȼ ȵȶȮ ȴȶȩȦȳȮȭȦȼȮȮ ȴȰȦȭȦȳȮɅ ȮȲ 
ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȴȯ ȵȴȲȴȿȮ Ȩ ȷȺȫȶȫ ȴȲȷ

ȨȫȪȫȳȮȫ ȸȫȶȶȮȸȴȶȮȦȱɂȳȴȩȴ ȶȫȫȷȸȶȦ ɃȰȷȵȫȶȸȴȨ ȰȦȽȫȷȸȨȦ ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȴȯ ȵȴȲȴȿȮ Ȩ ȷȺȫȶȫ ȴȲȷ

ȨȴȭȲȴȬȳȴȷȸɂ ȦȨȸȴȲȦȸȮȽȫȷȰȴȩȴ ȵȶȴȨȫȪȫȳȮɅ ȲȫȪȮȰȴ-ɃȰȴȳȴȲȮȽȫȷȰȮȻ ɃȰȷȵȫȶȸȮȭ

ȶȫȦȱȮȭȦȼȮɅ ȺȴȶȲȮȶȴȨȦȳȮɅ ȶȫȫȷȸȶȴȨ ȷȽȫȸȴȨ Ȯ ȶȦȷȽȘȸȦ ȮȻ ȴȵȱȦȸɁ ȳȦ ȴȷȳȴȨȫ 
ȰȱȮȳȮȰȴ-ȷȸȦȸȮȷȸȮȽȫȷȰȮȻ ȩȶȹȵȵ ȭȦȧȴȱȫȨȦȳȮȯ



ȸȫȱȫȲȫȸȶȮȽȫȷȰȮȯ ȰȴȲȵȱȫȰȷ
çȰȦȶȪȮȴȲȫȸȶ-Ȳȸè 

ÅȹȷȸȶȴȯȷȸȨȴ ȷɀȫȲȦ ȮȳȺȴȶȲȦȼȮȮ (ȹȷȮ)

ÅȰȴȲȲȹȳȮȰȦȼȮȴȳȳȴȫ ȹȷȸȶȴȯȷȸȨȴ (ȲȴȧȮȱɂȳɁȯ ȸȫȱȫȺȴȳ, ȷȲȦȶȸȺȴȳ ȮȱȮ 
ȰȴȲȵɂɄȸȫȶ ȷȪȴȷȸȹȵȴȲ Ȱ ȷȫȸȮ Ȯȳȸȫȶȳȫȸ)

ÅȹȪȦȱȫȳȳɁȯ ȰȦȶȪȮȴȷȫȶȨȫȶ ȷ ȵȶȴȩȶȦȲȲȳɁȲ ȴȧȫȷȵȫȽȫȳȮȫȲ ȴȧȶȦȧȴȸȰȮ ɃȰȩ 

ȶȫȩȮȷȸȶȦȼȮɅ ɃȰȩ Ȩ 12 ȴȧȿȫȵȶȮȳɅȸɁȻ ȴȸȨȫȪȫȳȮɅȻ
ȦȨȸȴȲȦȸȮȽȫȷȰȦɅ ȮȳȸȫȶȵȶȫȸȦȼȮɅ ɃȰȩ ȵȴ ȷȵȫȼȮȦȱɂȳɁȲ 

ȦȱȩȴȶȮȸȲȦȲ ȪȱɅ Ȫȫȸȫȯ Ȯ ȨȭȶȴȷȱɁȻ

ȷȴȷȸȦȨ



ȵȶȮȲȫȳȫȳȮȫ ȰȴȲȵȱȫȰȷȦ 
çȰȦȶȪȮȴȲȫȸȶ-Ȳȸè 

ȺȹȳȰȼȮȴȳȦȱɂȳȦɅ ȪȮȦȩȳȴȷȸȮȰȦ Ȩ ȵȴȱȮȰȱȮȳȮȰȦȻ Ȯ ȧȴȱɂȳȮȼȦȻ

ȨȶȦȽȮ ȵȫȶȨȴȩȴ ȰȴȳȸȦȰȸȦ

ȺȫȱɂȪȾȫȶȷȰȮȫ ȵȹȳȰȸɁ

ȷȰȴȶȦɅ ȵȴȲȴȿɂ



ȹȪȴȧȳɁȯ ȮȳȷȸȶȹȲȫȳȸ ȨȫȪȫȳȮɅ 
ȴȸȽȫȸȳȴȷȸȮ


